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. WSTEP

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ED Invest S.A. z
siedzibg w Warszawie za 2025 rok (,,Sprawozdanie”) zostato sporzagdzone na podstawie art. 90 g ust. 1 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych (,Ustawa”) oraz pkt V Polityki Wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ED Invest S.A. przyjetej uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 23 kwietnia 2020 r., zmienionej uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 listopada
2024 r. (,,Polityka Wynagrodzen”) i obejmuje kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub im naleznych za 2025 rok.
Wszystkie dane liczcbowe podane sg w PLN, o ile nie zaznaczono inacze;.

1. POLITYKA WYNAGRODZEN

Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ED Invest S.A. zostata przyjeta uchwatg nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 kwietnia 2020 r. W dniu 27 listopada 2024 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 5 dokonato zmian w Polityce Wynagrodzen, wprowadzajgc m.in.
mozliwos¢ wspdtpracy z Cztonkami Zarzadu na podstawie uméw cywilnoprawnych oraz mechanizm czasowego
odstgpienia od Polityki. Tekst jednolity Polityki Wynagrodzen dostepny jest na stronie internetowej Spoétki.

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu wynagrodzenia Zarzagdu i Rady Nadzorczej sg zgodne z funkcjonujaca
w Spétce Politykg Wynagrodzen. W opinii Rady Nadzorczej w 2025 r. stosowane byty jej postanowienia oraz

realizowane jej cele.

2. CELE POLITYKI WYNAGRODZEN

Celem Polityki Wynagrodzen jest okreslenie zasad regulujgcych wynagradzanie Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki w sposdb umozliwiajgcy ED Invest S.A. przycigganie, utrzymywanie oraz motywowanie
kompetentnych i doswiadczonych o0séb w organach zarzadczych i nadzorczych. Zasady wynagradzania
uwzgledniajg aktualng sytuacje finansowg Spoétki i powinny zapewniaé¢ spdjnosé¢ celow kadry zarzadczej z
interesami akcjonariuszy. System wynagradzania przyczynia sie do realizacji planéw biznesowych,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spoéfki.



Il. WYNAGRADZANIE CZLONKOW ZARZADU

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu regulujg przede wszystkim: Polityka Wynagrodzen oraz uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie szczegétowych zasad ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu.

3. SKLAD ZARZADU

W okresie objetym Sprawozdaniem sktad Zarzadu prezentuje tabela nr 1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu petnili
swoje funkcje przez caty rok 2025.

Tabela 1. Sktad Zarzqdu Jednostki Dominujgcej na dzien bilansowy, tj. 31.12.2025 r.

Imie i nazwisko Funkcja
tukasz Marcin Denca Prezes Zarzadu
Alan Dunikowski Wiceprezes Zarzadu

4. WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Model wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu ED Invest S.A. (,Spotka”) obejmuje wynagrodzenie pieniezne i
niepieniezne. Wynagrodzenie pieniezne ma charakter staty oraz zmienny i pochodzi z dwéch tytutéw prawnych:
stosunku korporacyjnego, ktérego zrédtem jest akt powotania Cztonka Zarzadu do petnionej funkcji w Zarzadzie
Spotki a takze stosunku pracowniczego, nawigzywanego na podstawie umowy o prace na okreslonym stanowisku
w strukturze Spétki. Mozliwe jest réwniez wyptacanie wynagrodzenia za $wiadczone ustugi na podstawie umowy
cywilnoprawnej. Rada Nadzorcza okresla wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia, jak réwniez
premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie state obejmuje state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w Zarzadzie Spétki oraz
wynagrodzenie z umowy o prace lub na podstawie umowy cywilnoprawne;.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje natomiast $wiadczenia pieniezne o charakterze premii i nagrdd a takze inne
Swiadczenia pieniezne wynikajgce z przepisow prawa o charakterze okazjonalnym (np. odprawa emerytalna).
Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu Spétki ustalane sg przez Rade Nadzorcza.

4.1. Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie state, bedace czescig wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu, odpowiada rodzajowi
wykonywanej przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu pracy oraz kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania,
jak réwniez uwzglednia ilos¢, ocene oraz jako$¢ Swiadczonej pracy. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
statego Cztonkowie Rady Nadzorczej biorg pod uwage aktualng sytuacje Spoétki oraz aktualng sytuacje na rynku

pracy.

4.2, Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu moze by¢ ustalone jako $wiadczenie okresowe lub jednorazowo, w
zaleznosci od podstaw jego ustalenia, struktury itp. W przypadku wynagrodzenia jednorazowego, ktérego



Imig/nazwisko

Zofia Egierska

Jerzy Dyrcz

tukasz Derica

Alan Dunikowski

podstawe ustalenia stanowig roczne wyniki finansowe Spoétki lub realizacja okreslonych celéw biznesowych, Rada
Nadzorcza moze ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego takze przed zakoriczeniem
roku obrotowego lub zrealizowaniem okreslonego celu.

Cztonkowi Zarzagdu moze by¢ takze przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ oraz podstawy
naliczania i wyptaty okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie takie moze by¢ przyznane, w
szczegblnosci w przypadkach, kiedy dany rodzaj wynagrodzenia wynika ze szczegdlnych przepiséw lub ustalonych
zwyczajow, w tym m.in. z obowigzujgcych w Spétce zasad wynagradzania pracownikéw.

4.3. Swiadczenia niepieniezne Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie w postaci $wiadczenia niepienieznego, ktére moze byé przyznane Cztonkom Zarzadu to
wynagrodzenie, ktére dostepne jest réwniez dla pozostatych pracownikéw Spétki i obejmuje miedzy innymi
mozliwos¢ korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu, dostep do
literatury i prasy branzowej, dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe w postaci miedzy innymi prywatnej opieki
medycznej, ubezpieczenia i mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach, a takze prawa do uczestniczenia na zasadach
ogolnych w funkcjonujgcych w Spodtce programach emerytalnych (w tym PPK).

4.4, Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzagdu w 2025 r.

W 2025 r. Cztonkowie Zarzgdu Spotki otrzymywali wynagrodzenie na podstawie umdw o prace oraz na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej o ich powotaniu w sktad Zarzadu Spétki.

Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymali za 2025 r. wynagrodzenia zmiennego w postaci rocznej premii uznaniowe;j.

Tabela 2. Catkowite wynagrodzenia nalezne Cztonkom Zarzqdu za rok 2025 w podziale na sktadniki, jak rowniez wzajemne
proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia.

wynagrodzenie state wynagrodzenie zmienne
proporcja
. . ¢wiadczenia catkowita miedzy program
rok | umowa umowy - ekwiwalenty premie premie/ dodatkowe wysoko$é czgsciami emerytalny
powotania o prace kontr.akty. /odprawy /powotania umowa wynagrodzenia | wynagrodzenia PPK
menadzerskie emerytalne o prace (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 (2+3):(4+5+6):7
2024 - - 295961 - - - 5390 301212 98:0:2 -
2025 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
2024 - - 295961 - - - 5251 301212 98:0:2 -
2025 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
2024 840000 | 103200 - - - - 18 008 961 208 98:0:2 1830
2025 840000 | 103200 - - - - 19 009 962 209 98:0:2 1864
2024 840000 | 103200 - - - - 1643 944 843 100:0:0 -
2025 840000 | 103200 - - - - 1850 945 050 100:0:0 -

wynagrodzenia
z programem
emerytalnym

301350
n/d

301212
n/d

963 038

964 073

944 843

945 050



lIl. WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Zasady wynagradzania Rady Nadzorczej regulujg przede wszystkim: Polityka Wynagrodzen oraz uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

5. SKtAD RADY NADZORCZEJ

W okresie objetym Sprawozdaniem sktad Rady Nadzorczej ED Invest S.A. prezentuje tabela nr 3. W 2025 r. skfad
Rady Nadzorczej ulegt zmianie. 27 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 19, na
mocy ktérej odwotano Pana Krzysztofa Mikotajczyka ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki. Pan Sebastian Chwedeczko
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 30 listopada 2025 r.

Tabela 3. Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na dzien bilansowy, tj. 31.12.2025 .

Imie i nazwisko Funkcja

Adrianus Heymans Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Oktawian Jaworek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej/Cztonek Komitetu Audytu
Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej/Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Maciej Krzewinski Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Neuman Sekretarz Rady Nadzorczej/Cztonek Komitetu Audytu

6. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE)

Model wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki obejmuje wynagrodzenie state. Swiadczenia wyptacane
cztonkom Rady Nadzorczej majg charakter Swiadczen pienieznych. Wytaczng podstawg prawng wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym jest stosunek powotania Cztonka
Rady Nadzorczej. Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

6.1. Wynagrodzenie state Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg Wynagrodzen, wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
réznicowane jest ze wzgledu na kryterium funkcji petnionej przez Cztonka Rady Nadzorczej w Radzie Nadzorczej
oraz utworzonym przez Rade Komitecie Audytu, a mianowicie: wynagrodzenie Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej, ktory sprawuje rownoczesnie funkcje przewodniczacego
Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy nie sprawujg funkcji w komitecie w ramach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie przyznawane
przez Spotke Cztonkom Rady Nadzorczej odzwierciedla tym samym facznie petnienie funkcji nadzorczych oraz
prace w komitetach.

W 2025 r. jedynym komitetem Rady Nadzorczej byt Komitet Audytu. W roku 2025 nie wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej sprawowali funkcje w komitetach w ramach Rady Nadzorcze;.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2025

6.2. Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane réwniez wynagrodzenie w
formie premii stosownie do zasad okreslonych w art. 347 § 1 k.s.h. wynagrodzenie takie przyznaje cztonkom Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie.

6.3. Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 r.

W 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymywali wynagrodzenie z tytutu stosunku powotania. Wysokos¢
i zasady wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty ustalane przez Walne Zgromadzenie:

e uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ED Invest S.A. z 23 maja 2024 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki — w okresie od 23 maja 2024 r. do 31 maja 2025 r.

e uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ED Invest S.A. z 27 maja 2025 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki — w okresie od 1 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

W roku 2025 Walne Zgromadzenie nie przyznato cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego w formie

premii.

Tabela 4. Catkowite wynagrodzenia nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2025 w podziale na sktadniki, jak rowniez
wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia.

wynagrodzenie state wynagrodzenie zmienne
proporcja
. i P . catkowita miedzy program wynagrodzenia
. . rok | umowa umowy - ekwiwalenty premie premie/ Z“;j::kl::’:' wysokosé czgsciami emerytalny | zprogramem
Imig/nazwisko powotania o prace kontrakty /odprawy /powotania umowa wynagrodzenia | wynagrodzenia PPK emerytalnym
menadzerskie | emerytalne o prace (%)
1 2 3 4 5] 6 7 8 (2+3):(4+5+6):7

2024 53038 - - - - - - 53038 100:0:0 - 53038
Krzysztof Mikotajczyk

2025 22325 - - - - - - 22325 100:0:0 - 22325

2024 53038 - - - - - - 53038 100:0:0 - 53038
Sebastian Chwedeczko

2025 51 407 - - - - - - 51 407 100:0:0 - 51 407

2024 79 556 - - - - - - 79 556 100:0:0 - 79 556
Robert Gwiazdowski

2025 84 233 - - - - - - 84 233 100:0:0 - 84 233

2024 106 075 - - - - - - 106 075 100:0:0 - 106 075
Adrianus Heymans

2025 112310 - - - - - - 112310 100:0:0 - 112310

2024 53 100 - - - - - - 53 100 100:0:0 789 53 889
Oktawian Jaworek

2025 56 155 - - - - - - 56 155 100:0:0 840 56 781

2024 53038 - - - - - - 53038 100:0:0 - 53038
Artur Neuman

2025 56 155 - - - - - - 56 155 100:0:0 - 56 155

2024 33414 - - - - - - 33414 100:0:0 - 33414
Maciej Krzewiriski

2025 56 155 - - - - - - 56 155 100:0:0 - 56 155
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IV. POZOSTALE INFORMACIE

7. WYJASNIENIE ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z POLITYKA WYNAGRODZEN

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie, wynagrodzenie osob objetych Politykag Wynagrodzen
uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzen oraz warunki ptacy i pracy pozostatych
pracownikow Spotki w sposéb przewidziany Politykg Wynagrodzen. Stosowane zasady wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie do realizacji plandw biznesowych Spétki i wyznaczonych
celdw dtugoterminowych poprzez zapewnienie: (I) petnego zaangazowania oséb objetych Politykg w petnienie
funkcji w Spétce, przy jednoczesnym wykluczeniu postaw obejmujgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka, (Il)
motywowania do realizacji planéw biznesowych i celéw krétko- i dtugoterminowych, (l11) trwatego zwigzania oséb
objetych Politykg ze Spotka, (IV) wysokosci wynagrodzenia adekwatnej do wynikéw finansowych i biznesowych
Spotki.

Wynagrodzenie zmienne ma stuzy¢ dazeniu do zapewnienia jakosci i wydajnosci pracy Cztonkdw Zarzadu, a nadto
uwzglednia¢ motywacyjny charakter wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego bedzie ustalana
kazdorazowo przez Rade Nadzorczg w formie $wiadczenia jednorazowego (premia) w oparciu o nastepujace
kryteria:

e osiggniety przez Spdtke wynik finansowy, lub
e stopien realizacji celow biznesowych, w tym m.in. pozyskiwanie nowych kontraktéw lub szybszg niz
planowano ich realizacje lub/i dowiezienie innych korzysci dla Spétki.

Rada Nadzorcza ustalita rdwniez, iz wynagrodzenie zmienne ustalane na podstawie rocznego wyniku finansowego
Spoétki moze zostac przyznane w formie zaliczkowej wyptaty czesci tego wynagrodzenia takze przed zakonczeniem
roku obrotowego.

W 2024 r. zmieniono Polityke Wynagrodzen i dodana zostata mozliwos¢ wspoétpracy z Cztonkami Zarzagdu w
oparciu o umowy cywilnoprawne zapewnia to Spoétce duzg elastycznos$¢ w obszarze formalnoprawnego podejscia
do wspotpracy z Cztonkami Zarzadu, co jest istotne majgc na uwadze realizowang przez Spotke strategie
biznesowg, dtugoterminowe interesy i cele gospodarcze. Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego
Cztonkdéw Zarzadu na czesc statg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw
ekonomicznych Spétki, podobnie jak w przypadku innych pracownikow Spétki zacheca Cztonkéw Zarzadu do
podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektdw ekonomicznych, przy
zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r. uwzgledniato cele okreslone w Polityce
Wynagrodzen. Przy okredlaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje planéw biznesowych
prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spdtke, diugoterminowe interesy zaktadane przez Spétke oraz
zachowanie stabilnosci Spétki.
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8. ZMIANY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | CZLtONKOW RADY
NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA
PRACOWNIKOW SPOLKI

Tabela 5. Informacja o zmianie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym, wynikéw
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzqdu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w
okresie 2020 — 2025 (roczna zmiana w tys. PLN ).

Imieg, nazwisko cztonka Zarzadu 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zofia Egierska — Prezes Zarzadu (do 28.02.2023)
Crtonek Zarzadu (od 28.02.2023) 964 594 735285 | 1051601 550 533 301 350 -
%zmiany (R-R) 46,00% -23,77% 43,02% -47,65% -45,26% | -100,00%
Jerzy Dyrcz — Wiceprezes Zarzadu (do 28.02.2023)
Crtonek Zarzadu (od 28.02.2023) 974 000 757022 | 1087471 561293 301 212
%zmiany (R-R) 45,18% -22,28% 43,65% -48,39% -46,34% | -100,00%
Jolanta Szewczyk — Cztonek Zarzadu (01.01.2020 -
14.02.2023) 190 141 178 417 282710 31152 - -
%zmiany (R-R) - -6,17% 58,45% -88,98% @ -100,00% -
tukasz Denca — Cztonek Zarzadu (od 27.12.2022)
Prezes Zarzadu (od 28.02.2023) n/d n/d n/d 921797 963038 964073
%zmiany (R-R) - - - - 4,47% 0,11%
Alan Dunikowski — Wiceprezes Zarzadu (od 14.02.2023) n/d n/d n/d 904 425 944 843 945 051
%zmiany (R-R) - - - - 4,47% 0,02%
Suma wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 2128735 1670724 | 2421782 2969201 | 2510443 | 1909124
%zmiany (R-R) 27,97% -21,52% 44,95% 22,60% -15,45% -23,95%
Bohdan Brym - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(do 28.02.2023) 72 600 76 909 103 540 15 000
%zmiany (R-R) 26,04% 5,94% 34,63% -85,51%  -100,00% -
Henryk Kacprzak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 30 600 : ) ) ) )
(do 23.04.2020)
%zmiany (R-R) -39,29% -100,00% - - - -
Mieczystaw Kosy - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(23.04.2020 - 28.02.2023) 34 800 66 712 87 300 13 000
%zmiany (R-R) - 91,70% 30,86% -85,11%  -100,00% -
Krzysztof Mikotajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
(do 27.05.2025) 48 200 57 293 67 340 51667 53038 22325
%zmiany (R-R) 11,57% 18,86% 17,54% -23,28% 2,65% -57,91%
Andrzej Krél - Cztonek Rady Nadzorczej
(23.04.2020 - 28.02.2023) 29 829 57 293 67 340 10 000
%zmiany (R-R) - 92,07% 17,54% -85,15%  -100,00% -
Edyta Rytel — Cztonek Rady Nadzorczej (do 23.04.2020) 17 042 - - - - -
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%zmiany (R-R) -60,55% -100,00% - - - -
Robert Fijotek — Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.02.2023) 48 200 58 142 68 404 10 150 - -
%zmiany (R-R) 11,57% 20,63% 17,65% -85,16% @ -100,00% -
Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej
(od 26.04.2022 do 28.02.2023) ) ) 41000 10000 ) )
%zmiany (R-R) - - - -75,61% @ -100,00% -
Sebastian Chwedeczko — Cztonek Rady Nadzorczej
(28.02.2023 — 30.11.2025) n/d n/d n/d 41667 53038 51407
%zmiany (R-R) - - - - 27,29% -3,07%
Robert Gwiazdowski — Cztonek Rady Nadzorczej
(od 28.02.2023) n/d n/d n/d 62 500 79 556 84233
%zmiany (R-R) - - - - 27,29% 5,87%
Adrianus Heymans — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(od 28.02.2023) n/d n/d n/d 83333 106 075 112 310
%zmiany (R-R) - - - - 27,29% 5,88%
Oktawian Jaworek — Cztonek Rady Nadzorczej
(od 28.02.2023) n/d n/d n/d 41979 53 889 56 781
%zmiany (R-R) - - - - 28,37% 5,37%
Artur Neuman — Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.02.2023) n/d n/d n/d 41667 53 038 56 155
%zmiany (R-R) - - - - 27,29% 5,88%
Maciej Krzewinski — Cztonek Rady Nadzorczej
(od 23.05.2024) n/d n/d n/d n/d 33414 56 155
%zmiany (R-R) - - - - - -
Suma wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej 281271 316 348 434 924 380 962 432 047 439 356
%zmiany (R-R) 0,17% 12,47% 37,48% -12,41% 13,41% 1,69%
Pracownicy Spétki (wszyscy lub grupa poréwnawcza) 12189 13158 9417 14 668 12 585 12870
%zmiany (R-R) 17,81% 7,95% -28,43% 55,75% -14,20% 2,27%
Wynik Spétki 10377 270 8764043 | 8985199 | 20257826 3401151 | 2500104
%zmiany (R-R) 185,30% -15,55% 2,52% 125,46% -83,21% -26,49%

9. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, zmienne skfadniki wynagrodzenia powinny by¢
przyznawane lub wyptacane z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spotki, a w sytuacji, gdy jest to uzasadnione -
z uwzglednieniem wynikéw finansowych Spétki. Jednoczesnie Spdtka moze ograniczyé, wstrzymac lub odméwié
wyptaty lub realizacji czesci lub catosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, gdy Spotka wykazuje strate.

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie, Spétka nie kierowata do oséb objetych Polityka Wynagrodzen
zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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10. INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od Polityki
Wynagrodzen, a w szczegélnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na
zasadach w niej przewidzianych.

11. OPINIA WALNEGO ZGROMADZENIA ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO
SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024
zostato poddane pod dyskusje przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 maja 2025 r. z uwagi
na to, ze Spétka jest jednostkg matg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, ktéra w
roku obrotowym, za ktdry sporzadza sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajgcym ten rok obrotowy nie
przekroczyta co najmniej dwdch z trzech nastepujacych wielkosci:

a) 127500 000 zt - w przypadku sumy aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego,
b) 255 000 000 zt - w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towardw i produktow za rok obrotowy,
c) 250 0sbb - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Poprzednie sprawozdania o wynagrodzeniach (za lata 2019-2023) byly corocznie przedstawiane i poddawane
dyskusji na Zwyczajnych Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy. Przeprowadzone dyskusje nie zawieraty
wytycznych ani propozycji zmian wymagajacych uwzglednienia w niniejszym Sprawozdaniu.

Przeprowadzona dyskusja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 27 maja 2025 r. réwniez
nie zawierata ani wytycznych, ani propozycji zmian, ktére wigzatyby sie z koniecznoscia uwzglednienia w
niniejszym sprawozdaniu. W zwigzku z powyzszym Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za 2025 r.
zostato sporzgdzone w oparciu o analogiczne zatozenia jak w przypadku poprzedniego sprawozdania.

12. INFORMACJE DODATKOWE

Instrumenty finansowe

W Spétce nie przewiduje sie, aby wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej byto
przyznawane w formie instrumentdow finansowych (art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy). W 2025 r. nie przyznano zadnych
instrumentow finansowych.

Swiadczenia dla os6b najblizszych

W Spéice nie przewiduje sie, aby w sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzity
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb. W 2025 r. nie miaty
miejsca wypftaty, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy.



Wynagrodzenia od podmiotéw grupy kapitatowej

W poprzednich latach obrotowych Spétka nie wchodzita w sktad zadnej grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci (art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy). W 2023 r. rozpoczeta budowe Grupy Kapitatowej poprzez zakup
lub utworzenie nowych spotek zaleznych.

W 2025 r. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do
tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (art. 90g ust. 2 pkt
5i 6 Ustawy).

Zakaz konkurencji

Cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zezwolenia Rady Nadzorczej prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Spoétki ani zajmowac stanowisk w organach podmiotdw konkurencyjnych. Zasady zarzadzania konfliktem
intereséw zwigzanym z Politykg Wynagrodzen okresla rozdziat VII Polityki Wynagrodzen.

Zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili w 2025 r. funkcje w podmiotach
zewnetrznych. Rada Nadzorcza wyrazita zgode uchwatg nr 5/14.02/2023 na petnienie przez Cztonkéw Zarzadu
funkcji w innych spétkach.

Adrianus Heymans
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Oktawian Jaworek
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Neuman
Sekretarz Rady Nadzorczej

Robert Gwiazdowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Krzewinski
Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, dnia 15 maja 2026 .
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